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1. Bestuur verslag 

 

1.1 Algemeen 

Statutaire doelstelling 
De doelstelling van de Stichting Risicobeheer Veiligheidsregio’s (ERVRS) wordt in 
artikel 2 van de statuten als volgt omschreven: 
 
De Stichting Risicobeheer Veiligheidsregio’s richt zich primair op de ondersteuning 
van goed werkgeverschap bij ongevallen en kan zo nodig op verzoek en in opdracht 
van de veiligheidsregio’s fungeren als bemiddelaar voor en ten behoeve van de 
veiligheidsregio’s en aan hen gelieerde partijen en als (her)verzekeringsbemiddelaar 
van Stichting Waarborgfonds Veiligheidsregio’s, één en ander binnen kaders van 
toepasselijke wet- en regelgeving. 
 
Deze doelstelling wordt ondersteund door een aantal gedeelde kernwaarden: 
• Samenwerken  

De veiligheidsregio’s en het ERVRS werken hand in hand om de veiligheid en 
het risicomanagement te verbeteren. 

• Ondersteunen  
Het ERVRS ondersteunt de veiligheidsregio’s, waarbij de veiligheidsregio zelf 
altijd de regie behoudt. 

• Ontwikkelen en Verbinden 
Door kennis en expertise te bundelen en te delen, versterken we elkaar en 
zorgen we voor duurzame oplossingen. 

De kernboodschap van de beide stichtingen is dan ook: Voor elkaar! 
 
Focus 
De focus ligt op het beheren van schade als gevolg van dienstongevallen, met de 
nadruk op de uitvoering van de Landelijke Regeling aanspraken na Dienstongevallen 
(LRD). De specifieke activiteiten van het ERVRS zijn onder andere: 
• Het beheren van de LRD. 
• Het financieren van de LRD door collectieve inkoop van de 

ongevallenverzekering. 
• Het afwikkelen van claims bij de ongevallenverzekering en het 

Waarborgfonds. 
• Het ondersteunen van de Commissie Dienstongevallen. 
• Het ondersteunen van de Bezwaarschriftencommissie Dienstongevallen. 
• Het verzamelen en analyseren van informatie over ongevallen en schades om 

te zorgen voor een betere invulling van de zorgplicht van de veiligheidsregio’s, 
met als doel schadepreventie. 
 

Het ERVRS opereert vanuit een compact en slagvaardig team, waarbij de focus ligt 
op professionele en klantgerichte ondersteuning van de veiligheidsregio’s in hun rol 
als werkgever. Dit wordt verder versterkt door persoonlijke betrokkenheid, 
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samenwerking met de regio’s via detacheringen en een fysieke spreiding van het 
team over het land. 

 
Juridische structuur van de organisatie 
Het ERVRS is een non-profit organisaties en functioneert zonder winstoogmerk, met 
de nadruk op het dienen van de belangen van de veiligheidsregio’s en andere 
stakeholders. De juridische structuur van ERVRS is zo ingericht dat een solide 
governance gewaarborgd is, waarbij de operationele activiteiten volledig in lijn zijn 
met de eisen van de Wet financieel toezicht (Wft) en de vereisten van 
toezichthoudende instanties waaronder de Autoriteit Financiële Markten (AFM). 
 
De keuze voor een stichting als rechtsvorm is gebaseerd op de wens om een lichte 
organisatorische opzet te behouden, die voldoet aan de wettelijke eisen, zonder dat 
de structuur onnodig complex wordt. Dit biedt de mogelijkheid om de LRD snel en 
efficiënt uit te kunnen voeren. 
 
Governance 
De governance-structuur van het ERVRS is gericht op transparantie, verantwoording 
en het effectief beheren van de risico’s die de veiligheidsregio’s gezamenlijk dragen. 
Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor de strategische besluitvorming, 
en een toezichthoudend orgaan, dat erop toeziet dat de uitvoering van de taken en 
de naleving van de wet- en regelgeving correct wordt uitgevoerd. 
De belangen van alle betrokkenen worden in deze opzet behartigd. De 
veiligheidsregio’s, als primaire stakeholders, hebben via hun vertegenwoordiging in 
de Raad van Advies invloed op de strategische koers van de stichting. Er wordt 
regelmatig overleg gevoerd om ervoor te zorgen dat de belangen van de regio’s 
effectief worden behartigd en dat er snel kan worden ingespeeld op nieuwe 
ontwikkelingen of uitdagingen. 
 
• De Raad van Advies ERVRS bestaat uit een groep van deskundigen die het 

bestuur van de stichting adviseren over strategische en operationele 
vraagstukken. De raad biedt onafhankelijke inzichten en ondersteunt het 
bestuur bij het nemen van belangrijke beslissingen, met als doel het 
versterken van de effectiviteit en het waarborgen van de kwaliteit van de 
dienstverlening aan de veiligheidsregio’s. 

• Het Bestuur is verantwoordelijk voor de dagelijkse aansturing van de 
organisatie. 

 
Netwerkorganisatie 
Het ERVRS is een netwerkorganisatie. Een organisatie die zich niet makkelijk laat 
vangen in een traditioneel organogram. Het ERVRS is globaal onderverdeeld in vier 
componenten: primair proces, bedrijfsvoering, verantwoording en netwerk. Deze 
onderdelen zijn belangrijk voor het functioneren van de organisatie en zijn nauw met 
elkaar verbonden. 
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Primair proces 
Het primair proces omvat de kernactiviteiten die direct bijdragen aan het realiseren 
van de doelstellingen van het ERVRS. Het primaire proces gaat over de 
ondersteuning van de veiligheidsregio's bij de behandeling van schadeclaims van 
medewerkers als zij onverhoopt te maken krijgen met een dienstongeval. Hierbij 
adviseert en coördineert het ERVRS over de uitvoering van de LRD. De Commissie 
Dienstongevallen adviseert de veiligheidsregio’s en het WBF over de toepassing van 
de LRD. De Toetsingscommissie is samen met de directeur verantwoordelijk voor de 
financiering van de ingediende claims van de veiligheidsregio’s voor zover deze niet 
verzekerd zijn. 
 
Bedrijfsvoering 
De bedrijfsvoering binnen de organisatie speelt een essentiële rol in het 
ondersteunen en faciliteren van het primair proces. Het omvat alle interne en 
ondersteunende processen die nodig zijn om ervoor te zorgen dat de primaire 
activiteiten van de organisatie efficiënt en effectief kunnen worden uitgevoerd.  

 
De directeur-bestuurder is primair eindverantwoordelijk voor de sturing en het 
toezicht van het ERVRS. De organisatie is klein. Dit betekent dat de 
bedrijfsondersteunende taken verdeeld zijn over een beperkt aantal medewerkers. 
De daadwerkelijke invulling en doorontwikkeling van de bedrijfsvoering wordt op een 
strategisch niveau gecoördineerd door de kwartiermaker bedrijfsvoering. Verder 
omvat het onder andere een bestuursadviseur/secretaris, een projectmedewerker 
en een secretaresse. Daarnaast is er binnen de organisatie aandacht voor 
belangrijke sleutelfuncties die direct invloed hebben op zowel het primair proces als 
de bedrijfsvoering. Zo zijn de privacy officer (PO), de functionaris 
gegevensbescherming (FG), en de Chief Information Security Officer (CISO) 
verantwoordelijk voor het waarborgen van de privacy en de gegevensbeveiliging 
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binnen de organisatie. Omdat dit geen full time functies zijn, zijn deze rollen ingevuld 
met externen. 
Een deel van de uitvoerende taken binnen de bedrijfsvoering wordt verzorgd door de 
medewerkers van de Veiligheidsregio Amsterdam-Amstelland (VrAA). Dit omvat 
onder andere administratieve, financiële en HR-werkzaamheden, evenals andere 
ondersteunende diensten die nodig zijn om de organisatie te laten draaien. Het doel 
van de bedrijfsvoering is om de middelen en processen te leveren die de organisatie 
in staat stellen om haar primaire taken efficiënt en effectief uit te voeren. Aan de 
samenwerking met de VrAA ligt een Dienstverleningsovereenkomst (DVO) ten 
grondslag. 
 
Verantwoording 
Verantwoording is het proces waarbij de organisatie haar prestaties, resultaten en 
middelen uitlegt en rechtvaardigt aan haar stakeholders. Dit onderdeel zorgt ervoor 
dat er transparantie is over de wijze waarop middelen zijn ingezet, wat de behaalde 
resultaten zijn, en hoe de organisatie haar doelen heeft bereikt. Bestuurlijk gezien 
speelt verantwoording een belangrijke rol in de governance en het vertrouwen van 
externe partijen in de organisatie, waaronder de Raad van Advies ERVRS. 
 
Netwerk 
Het netwerk verwijst naar de relaties en samenwerkingsverbanden die de 
organisatie heeft met externe partijen, zoals het Veiligheidsberaad, RCDV, vakraden 
en netwerken. Het netwerk kan zowel formeel als informeel van aard zijn en is 
belangrijk voor de uitwisseling van informatie en kennis. Bestuurlijk gezien is het 
belangrijk dat deze netwerken goed beheerd worden om zowel kansen als risico's te 
identificeren en in te spelen op veranderingen in de omgeving van de organisatie. 
 
Samenstelling Raad van Advies 
De Raad van Advies (RvA) bestaat uit de twee portefeuillehouders Bedrijfsvoering 
vanuit de RCDV. Ook de voorzitter van de vakraad Bedrijfsvoering maakt deel uit van 
de RvA. Tot slot heeft ook de manager Bedrijfsvoering van VrAA zitting in de RvA, 
vanuit de ondersteuning die de VrAA biedt aan het ERVRS. De RvA is vooralsnog niet 
formeel opgenomen in de statuten. Wel is het de wens om de RvA te formaliseren. 
De leden van de RvA: 
- Michiel van Dalen (voorzitter) 
- Ron de Wit 
- Joep Rozendal 
- Iris Jongenelen 
 
Bestuur 
Het bestuur van het ERVRS bestaat uit één persoon, Philippine Stevens. Zij voert 
tevens de directie en heeft de dagelijkse leiding van het ERVRS 
 
Belangrijkste activiteiten 2025 
Primair proces 
Het beleid in 2025 was vooral gericht op de uitvoering van de primaire taak: het 
afwikkelen van aanspraken van medewerkers van de veiligheidsregio’s op de LRD. In 
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de wekelijkse digitale teambijeenkomst bespreken de schadebehandelaren van het 
ERVRS alle binnengekomen meldingen. Schades worden inhoudelijk besproken en 
er wordt ingegaan op specifieke problematiek. Op deze wijze is eenduidigheid van 
schadebehandeling zoveel mogelijk geborgd. 
De schadebehandelaren hebben maandelijks overleg met de aan hen toegewezen 
veiligheidsregio’s. In het laatste kwartaal van 2025 hebben zij alle veiligheidsregio’s 
bezocht, waarbij uitvoerig stil is gestaan bij het proces. Hiervoor heeft het ERVRS 
een proceshandboek ontwikkeld. 
 
Bedrijfsvoering 
In 2025 heeft het ERVRS de processen en procedures ter ondersteuning van de 
bedrijfsvoering en de samenwerking met de dienstverlenende veiligheidsregio, de 
VrAA, verder geoptimaliseerd. Zo is er frequent overleg tussen de sectormanager 
bedrijfsvoering van de VrAA en de kwartiermaker van het ERVRS. Tijdens dit overleg 
worden o.a. de afspraken uit de DVO besproken. 
Om in control te blijven op alle processen en compliant te zijn met wet- en 
regelgeving, is in 2025 de controlboard ingericht. De controlboard bestaat uit de 
directeur/bestuurder, de kwartiermaker, de strategisch adviseur en de 
sleutelfunctionarissen. Zij monitoren en reviewen de vastgelegde processen en 
beleidsdocumenten. Zij stellen vast of aanpassing nodig is, zodat de organisatie 
altijd voldoet aan actuele wet- en regelgeving. 
Daarnaast heeft het ERVRS vervolgstappen gezet in het analyseren aan de gemelde 
dienstongevallen om zo gerichte preventieadviezen te kunnen geven. In 2026 zal dat 
een  vervolg krijgen. 
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1.2 Begroting over 2026 
 
 

 

 

  

Onderdeel

Baten

Bijdrage ERVRS 1.900.000€                     

Bijdrage premie verzekeringen 475.000€                        

Bijdrage tbv medische dienst 110.000€                        

Bijdrage verzekering aanvullende diensten 100.000€                        

Rentebaten 20.000€                           

Totaal baten 2.605.000€                     

Lasten

BTW-afdracht bijdrage ERVRS 399.000€                        

Personeelskosten 1.204.760€                     

Bijdrage premie verzekeringen 475.000€                        

Bijdrage tbv medische dienst 110.000€                        

Bijdrage verzekering aanvullende diensten 100.000€                        

DVO VrAA 143.396€                        

Kantoor- en bedrijfskosten 105.500€                        

Algemene kosten 64.600€                           

Overige lasten 30.000€                           

Totaal lasten 2.632.256€                     

Saldo -27.256€                         
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2. Jaarrekening 
 

2.1 Balans 31 december 2025 (na resultaatbestemming) 
 

 
 
 

  

31 december 2025 31 december 2024
ACTIVA € € € €

Vlottende activa

Vorderingen
Handelsdebiteuren 40.430    228            
Overige vorderingen en overlopende activa 141.878 122.843 

182.308 123.071 

Liquide middelen 593.835 803.049 

Totaal activa 776.143 926.120 

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €

PASSIVA

Eigen Vermogen
Algemene reserve 299.186 462.626 

Kortlopende Schulden
Crediteuren 290.908 271.606 
Overige schulden en overlopende passiva 186.048 191.888 

476.956 463.494 

Totaal passiva 776.143 926.120 



 

10 
Jaarstukken 2025 ERVRS 

 
2.2 Staat van baten en lasten over 2025 

 
 

 
 

2.3 Resultaatbestemming 
 
Statutaire regeling met betrekking tot de bestemming van het resultaat: 
In de statutaire regeling is geen bestemming van het resultaat opgenomen 
 
Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2025 
Het bestuur stelt voor het nadelige resultaat over het boekjaar 2025 ten bedrage van 
€ 163.440,- geheel te onttrekken uit de algemene reserve. 
 
Stichting Risicobeheer Veiligheidsregio’s, 
Vestigingsplaats Amsterdam 
KvK-nummer: 87849380 

  

2025 Begroting 2024
€ € €

Baten
Baten als tegenprestatie voor de levering 
van producten en/of diensten 1.616.679  1.604.841  1.578.969  
Rentebaten 13.264         2.000            8.222            

1.629.943  1.606.841  1.587.191  
Lasten
Inkoopwaarde van de geleverde producten 547.105 554.241      540.086      
Personeelslasten 7.179            -                  8.958            

Overige lasten
Huisvestingskosten -                  -                  88                    
Bedrijfskosten 1.004.486  969.623      553.266      
Kantoorkosten 93.763         75.852         48.973         
Vervoerskosten 8.871            23.340         34.766         
Verkoopkosten 4.833            4.148            4.391            
Algemene kosten 127.145      91.300         109.722      

1.793.383  1.718.504  1.300.250  

Resultaat 163.440-      111.663-      286.941      
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2.4 Toelichting op de jaarrekening 
 

Algemeen 
De jaarrekening is opgesteld volgens de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW 
in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaglegging C1 Kleine 
Organisaties zonder winststreven. 
 
Grondslagen voor balanswaardering 
Materiele vaste activa 
De materiele vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs, onder aftrek van 
afschrijvingen op basis van de economische levensduur. 
 
Vorderingen 
De vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarde. Waardering van de 
vorderingen geschiedt onder aftrek van een voorziening wegens oninbaarheid, 
gebaseerd op individuele beoordeling van de vorderingen. 
 
Liquide middelen 
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover 
niet anders vermeld, ter vrije besteding van de stichting. Het betreffen de direct 
opeisbare vorderingen op kredietinstellingen en kasmiddelen. 
 
Grondslagen voor de resultaatbepaling 
Baten als tegenprestatie van geleverde producten en/of diensten 
Onder ‘baten als tegenprestatie van geleverde producten en/of diensten’ wordt 
verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen voor de in het verslagjaar 
geleverde producten en/of diensten na aftrek van kortingen en dergelijke en van over 
de omzet geheven belastingen. 
 
Inkoopwaarde van de geleverde producten 
Onder ‘inkoopwaarde van de geleverde producten’ wordt verstaan de direct aan de 
producten en/of diensten toe te rekenen kosten. 
 
Lasten (bedrijfskosten) 
De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 
Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de 
diensten zijn verricht. Verliezen worden opgenomen in het jaar waarin zij 
voorzienbaar zijn. 
 
Financiële baten en lasten 
De financiële baten en lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 
betrekking hebben. Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, 
rekening houdend met de effectieve rentevoet van de betreffen activa en passiva. 
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2.5 Toelichting op de balans 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ACTIVA

Vlottende activa

31-12-2025 31-12-2024
Vorderingen € €

Handelsdebiteuren

Saldo per 31 december 40.430         228                 
Af : Voorziening voor oninbaarheid -                  -                  

40.430         228                 
De looptijd van de vorderingen is korter dan 1 jaar.

Overige vorderingen en overlopende activa

Terug te ontvangen BTW 129.212      80.381         
Overige vorderingen 0                       34.306         
Overlopende activa 12.666         8.156            

141.878      122.843      

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Liquide Middelen

Bank Nederlandse Gemeenten 593.835      803.049      
593.835      803.049      

PASSIVA

Eigen Vermogen

2025 2024

€ €
Algemene reserve

Stand per 1 januari 462.626      175.685      
Uit voorstel resultaatbestemming 163.440-      286.941      

299.186      462.626      
Stortingen in het boekjaar -                  -                  
Opnamen in het boekjaar -                  -                  
Stand per 31 december 299.186      462.626      
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
De Stichting Risicobeheer Veiligheidsregio’s heeft een 
Dienstverleningsovereenkomst (DVO) gesloten met de Veiligheidsregio Amsterdam-
Amstelland (VrAA) tot en met 31 december 2026. Deze overeenkomst ziet op 
ondersteunende werkzaamheden door deze veiligheidsregio voor de bedrijfsvoering 
van de Stichting Risicobeheer Veiligheidsregio’s. De totale kosten van de DVO 
bedragen € 143.396,-. 
 

  

Kortlopende Schulden

31-12-2025 31-12-2024
Crediteuren € €

Verschuldigd aan leveranciers 290.908      271.606      

Overige schulden overlopende passiva

Crediteuren 110.866      121.587      
Nog te betalen accountantskosten 14.028         30.056         
Overlopende passiva 61.154      40.245         

186.048      191.888      



 

14 
Jaarstukken 2025 ERVRS 

2.6 Toelichting op de staat van baten en lasten 
 
 

 

 

2025 Begroting 2024
€ €

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en diensten
Bijdragen deelnemende Veiligheidsregio's 1.033.058   1.033.058 1.033.058   
Ontvangen premies ongevallenverzekering 548.721        446.803 541.190        
Dienstverlening medische dienst 15.813           107.438 4.721              
Detachering 19.087           17.542 -                    

1.616.679   1.604.841   1.578.969   

Rentebaten
Rente Bank -                    -                    
Rente Deposito 13.264           2.000             8.222              

13.264           2.000             8.222              

Inkoopwaarde van de geleverde producten
Premies ongevallenverzekering 548.028        554.241 539.162        
Schadeuitkeringen 923-                   924                   

547.105        554.241       540.086        

Personeelslasten
Reis- en verblijfkosten 3.763              6.151              
Personeelsattenties 2.903              1.885              
Overige personeelkosten 514                   922                   

7.179              -                   8.958              
Overige lasten

Huisvestingskosten
Huurkosten -                    88                      

-                    -                   88                      



 

15 
Jaarstukken 2025 ERVRS 

 

 

  

Bedrijfskosten
Kosten van opleidingen en coaching 1.355              11.095           
Bestuurderaansprakelijkheidsverzekering 2.571              17.999           
Wervingskosten 3.992              423                   
Inhuur personeel 995.693        969.623       520.944        
Managementkosten -                    -                    
Overige bedrijfskosten 876                   2.805              

1.004.486   969.623       553.266        

Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 636                   814                   
Porti en vrachtkosten 834                   178                   
Kosten druk- en bindwerk 4.203              1.164              
Bankkosten 360                   212                   
Automatiseringskosten 87.730           75.852          46.605           

93.763           75.852          48.973           

Vervoerskosten
Brandstof bedrijfsauto 1.515              610                   
Parkeer- veer- en tolgelden 256                   718                   
Leasekosten 6.705              23.340          33.438           
Overige vervoerskosten 395                   -                    

8.871              23.340          34.766           

Verkoopkosten
Relatiegeschenken 2.825              2.457              
Kosten lunch- en dinerkosten 1.569              1.934              
Overige verkoopkosten 440                   4.148             -                    

4.833              4.148             4.391              

Algemene kosten
Verzekeringskosten 6.718              3.101              
Accountantskosten 16.787           30.056           
Kosten belastingadvies 31.149           15.175          29.585           
Consultancykosten 52.237           29.687          37.442           
Kosten advocaat / notaris 19.678           5.138             8.681              
Overige algemene kosten 576                   41.300          857                   

127.145        91.300          109.722        
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2.7 WNT-verantwoording 2025 
 
De WNT is vanaf de oprichtingsdatum (12 oktober 2023) van toepassing op de 
Stichting Risicobeheer Veiligheidsregio’s. Het voor de Stichting Risicobeheer 
Veiligheidsregio’s toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 € 246.000,-. Dit 
betreft het algemene bezoldigingsmaximum. 
 
Bezoldiging topfunctionarissen 
Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende 
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13de maand van 
functievervulling. 

Gegevens 2025   

bedragen x € 1 Philippine Stevens 

Functiegegevens Directeur/bestuurder 

Aanvang en einde functievervulling in 2025 1-1-2025 31-12-2025 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 

Dienstbetrekking? nee 

Bezoldiging   

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 195830 

Beloningen betaalbaar op termijn 0 

Subtotaal 195830 

    

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 246000 

    

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag 

N.v.t.  

    

Bezoldiging 195830 

    

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan 

N.v.t.  N.v.t.  

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling 

N.v.t.  

Gegevens 2024   

bedragen x € 1 Philippine Stevens 

Functiegegevens Directeur/bestuurder 

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01-31/12 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 

Dienstbetrekking? nee 

Bezoldiging   

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 165398 

Beloningen betaalbaar op termijn 0 

Subtotaal 165398 

   

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 233000 

   

Bezoldiging 165398 
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3. Overige gegevens 
 
3.1 Gebeurtenissen na balansdatum 
 
Geen 
 
3.2 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
 
Bijlage 
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